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1. Bolim: Iic Denetimin Ydnetim Performansina
Etkisi, Rol ve Sorumluluklari ile Kullandigi Araclar



Ic Denetim

e Ic  denetim, bir kurumun faaliyetlerini
gelistirmek ve onlara deger katmak amacini
gliden bagimsiz ve objektif bir glvence ve
danismanlik faaliyetidir. I¢c denetim, kurumun
risk yonetim, kontrol ve yonetisim slreclerinin
etkililigini degerlendirmek ve gelistirmek
amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir
vaklasim  getirerek kurumun amaclarina
ulasmasina yardimci olur.
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Ic Denetimin Roli
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Cagdas Yonetim Dongusu




Ic Denetimin Misyonu

* Deger Katmak;
— Her seviyede risklerin iyi yonetimi,

— Her seviyede risk  yoOnetim
stratejilerinin uygunlugu,

— Operasyonlarda kontrollerin
yeterliligi ve etkinligi,

— Strateji, taktik ve gorevlerin,
kurumsal amac¢ ve hedefler ile
uyumu,

— Her seviyede kaynaklarin, amacg ve
hedefler ile uyumlu olarak, etkin,
verimli  ve ekonomik olarak
kullanilmasi



Ic Denetimin Temel Araclar

 Risk Odakh Planlama

— Stratejik Yonetim ile uyumlu planlar
— YK ve Icra beklentileri ile esgidiimlU kaynak tahsisi

* Risk Odakli Denetim Metodolojisi

— Operasyonel faaliyetlerin risk odakli denetlenmesi

— Onemli konulara daha fazla denetim kaynag
ayrilmasi

— Onleyici, yapici, gelistirici denetim anlayisi
— Sistemli ve disiplinli yaklasim, 6zel araclar



Farkli Denetim Turleri

Ic kontrol denetimleri (sistem denetimi)
Operasyonel denetim (performans denetimi)
BT denetimi

Uygunluk denetimi

Mali denetim

Suistimal denetimi

Karma denetimler



Cagdas Yonetim Dongusu
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Ozel Sektdr ve Kamuda Tespitler

Ozel sektérde ic denetim farkindaligi ve sahipligi daha fazla.
Kamuda sahipsizlik var.

Ic denetim bulgular 6zel sektdrde daha ciddiye aliniyor.

Ic denetgi yetkinligi, metodoloji ve modern tekniklerin
kullanimi acisindan kamu geride degil (2014). IDKK ve MB
bu anlamda onemli isler yapiyor.

Ic denetim hem ézel, hem de kamu sektériinde adirhikli
olarak operasyonel seviyeye odaklanmis (i¢c kontrol- sistem
denetimleri agirlikli). Stratejik seviyelere ¢ikabilmek lazim.
YK ve Icra’nin stratejik yonetim, performans izleme ve
dizeltici aksiyon almada en o6nemli partneri olabilmek
lazim.

Her iki sektorde de danismanlik gérevlerinin agirligi yeterli
seviyede degil. Danismanlik rolii ihmal ediliyor.



Stratejik Planlama- Ic Denetim lliskisi
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Sonuc Olarak

Yonetimin performans hedeflerini saglamada ic
denetimin 6nemli rol ve sorumluluklari var.

Ust yoneticilerin bunu algilamasinda sorunlar var.
Ic denetcilerin  sirket-  kurumlarina  Ust
seviyelerden bakabilmesi lazim. Buna izin
verilmesi lazim.

Danigmanlik goérevlerine 6nem verelim. Deger
katmak icin édnemli firsatlar var. Ozellikle kamu
sektortinde dnemli katkilar saglanabilir.

Ic kontrol ve kurumsal risk ydnetimi sistemleri
olusturulmadan, givence mekanizmasi saglikli
islemez.



2. Bolum: Ic Denetimin Stratejik Yonetim ve
Karar Alma Sureclerine Etkisi ve Katkilari



Cagdas Yonetim Dongusu




Ic Denetimin Stratejik Yonetime Katkisi

e Stratejik planlama surecinde (PLANLAMA)

— SWOT, PEST, Paydas analizleri

— Kapasitenin dogru tespiti

— Gercekci amac ve hedef belirleme

— Strateji belirleme

— KPI (APG) belirleme

— Stratejik risklerin tespiti ve 6lcimu

— Risk istahinin belirlenmesi

— KPI lar uzerinde etkili KRI’larin belirlenmesi (APG ve
ARG iliskisi)

— Stratejik risklere yonelik tepkilerin, risk istahi
dogrultusunda belirlenmesi



Ic Denetimin Stratejik Yonetime Katkisi

e Stratejik Planlarin; strateji, proje ve faaliyetler ile hayata
gecirilmesinde (UYGULAMA)

Programlarin olusturulmasi, gostergelerin belirlenmesine katki,
Performans gostergeleri ile sireclerin iliskilendirilmesi,

Surecg performans gostergeleri ile risk gostergelerinin
belirlenmesine katki,

lyi stirec yonetimi icin ic kontrol ve risk ydnetimi sistemlerinin
denetlenmesi, iyilestirilmesi

Proje risklerinin iyi yonetildigine dair givence saglanmasi,
Faaliyetlerin etkinlik, ekonomiklik, verimliligine katki,
Raporlamalarin dogrulugu, tamligina katki,

Mevzuata uyumun saglanmasina katki,

Kurum varliklarinin korunmasina katki



Ic Denetimin Stratejik Yonetime Katkisi

e Stratejik Performansin Izlenmesi ve Aksiyon
Alinmasi (Izleme ve Geri Bildirim)
— Performansin degerlendirilmesi,
— KRI’ larin gbzden gecirilmesi,

— Performansa yonelik duzeltici aksiyonlarin
onerilmesi,

— Operasyonel seviyelerdeki risk maruziyetlerinin,
stratejik seviyeye olan etkisinin olculmesi,

— Yonetime tarafsiz raporlama yapilmasi



Ic Denetimin Karar Almaya Etkisi

» Stratejik (stratejik plan, performans
degerlendirme, vyatirrm kararlari,
projeler, birlesme ve satin almalar,
organizasyonel yeniden yapilanma
kararlari, vd.)

* Operasyonel (sirec¢c yonetimi, risk
yonetimi, insan kaynaklari yonetimi,
BT yonetimi, is saghgi ve gluvenligi,
uyum yonetimi, vd.)

e Mali (butce, nakit yonetimi,
muhasebe ve finansal raporlama,
finans yonetimi, dis denetim, vd.)




Ic Denetim Bulgularinin Yonetsel Karar
Almaya Yansima Hizi

* KAMU SEKTORU  OZEL SEKTOR

e Bulgularin
operasyonel
kararlara yansima
hizi sektorel olarak
farkhlasiyor.

- e Stratejik kararlara
* Stratejik kararlara yansima hizi sektorel

yansimiyor. olarak farkhlasiyor.

* Bulgular
operasyonel
kararlara yavas
yanslyor veya
yansimiyor.




Ic Denetim Bulgularinin Yonetim
Acisindan Odagi

KAMU SEKTORU
Mevzuat 6n planda
Uyum bulgulari
yonetimin dikkatini
cekiyor

Basimiza bir is
gelmesin bakis acisi
on planda

OZEL SEKTOR

Operasyonel etkinlik ve
verimlilik 6n planda,
para kaybi dnemseniyor

Etkinlik, verimlilik ve
suistimallere yonelik
bulgular 6n planda

Karhligi olumsuz
etkileyecek bir sey
olmasin bakis acisi 6n
planda




Ic Denetim Bulgularinin Performansa
Etkisi
KAMU SEKTORU « OZEL SEKTOR

Etkinlilf-énemli, e Etkinlik yaninda
verlmlllllf\{e - ekonomiklik ve
ekonomiklik degil verimlilik de 6nemli.

Performans kaygisi ya
cok dusuk ya da
gereginden fazla
Operasyonel bulgular
degerli degil,
uygulamaya alinmiyor

* Performans kaygisi
cok yuksek.

* Operasyonel
bulgular degerli,
uygulamaya aliniyor.




Ozetle

* I¢ denetim hem stratejik hem operasyonel
nem de mali karar almada énemli bir arac.

* Kamuda ic denetim farkindaligi ve destegi
viuksek degil.

* Bu sebeple bulgularin hayata gecmesinde
sorun var. Ancak 6zelestiri yaparsak; bulgularin
niteliginin de artirnlmasi gerek. Daha iyi
denetimler vapilmali. Denetim  kalitesi
artiriimali.




Daha Etkin Ic Denetim Icin Oneriler

* Ic denetci bagimsizliginin gliclendiriimesi, vyapisal
mevzuat dizenlemeleri

* |IDKK yapilanmasinin gdozden gecirilmesi

* Ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi (dokiimantasyon
olarak degil, sistem olarak)

* Bu alanda 6zel- kamu isbirliginin artirilmasi

 TIDE' nin kamu sektdriine daha fazla rehberlik
saglamasi, bunun icin uzun ve orta vadeli planlar
yvapilmasi

« Ust yoneticilerin ic denetim ve ic kontrol ile ilgili olarak
farkindalik egitimlerine tabi tutulmasi (periyodik)



