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Ic denetim birimleri kurumlarinda kurumsal risk
yonetimi kapsaminda nasil davranmalilar?

Ise nereden baslamalilar?

Idarelerine bu anlamda nasil katki saglayabilirler?



RISK YONETIMI KONUSUNDA YETKINLIK

ic denetim birimlerinin risk kavrami,
risklerin tanimlanmasi, kontrol
faaliyetlerinin belirlenmesi, Olctlmesi,
guncellenmesi gibi riske iligkin konularda
yetkin olmasi gerekmektedir.

Ic denetcilerin bu yetkinlikleri
kazanmak icin caba gostermesi,
ic denetim birimi baskaninin
gerekli imkanlari sunmasi ve
desteklemesi gerekir.




KURUM ANALIZ

Ilc denetim birimi idarenin Kurumsal risk
yonetimi konusunda hangi duzeyde oldugunu
tespit etmeli, bu konuda bilgi toplamak amaciyla
bir calisma yurutmelidir.

Kurumsal risk yonetimi idarelerin gundeminde
olmasa bile i¢ denetim biriminin gundeminde
mutlaka olmalidir.

Ic denetim birimleri risk yonetim stireglerinin
Isletilmesi konusunda oncu olmali, kurumlarini bu
konuda surekli uyanik tutmalidir.
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RISK ESASLI PLANLAMA

Ic denetim birimleri tarafindan yapilan ve tiim
surecleri kapsayan risk degerlendirmesi
kurumun risk haritasini olusturmakta ve kuruma
risk yonetim surecinde onemli bir girdi
saglayabilmektedir.

Ic denetim planlarinda risk yonetim sireclerinin
etkinligini konu alan bir faaliyet planlanmalidir.



RISK ESASLI PLANLAMA

Ic denetim, kurumunun risk yénetim siirecleri
konusundaki olgunluk duzeyini tahlil etmeli
kurumun ihtiyaclari dogrultusunda danismanlik
veya denetim faaliyetleri planlamalidir.



IC DENETIM BIRIMLERI NE YAPAR

KURUMDA RISK YONETIM SURECI
OLUSTURULMAMISSA:

Boyle bir surecin olusturulmasina iligkin
tavsiyeleriyle birlikte bu konuyu yonetimin dikkatine
sunmalidir.

Ust yonetimin ve yonetim kurulunun gorus ve
talimatlarini almaldir.



IC DENETIM BIRIMLERI NE YAPAR

Ust yonetimin talimatlari desteklerse;

Danismanlik faaliyeti kapsaminda risk yonetim

sureclerinin ilk kurulumuna yardimci olur:
Egitimler
Risk kulturanun olusturulmasi
Kolaylastiricilik
Risk yonetim ¢ergevesinin kurulmasi
Komisyonlara katilim
Oneri gelistirme



IC DENETIM BIRIMLERI NE YAPAR

KURUMDA BIR RISK YONETIM SURECI
MEVCUTSA:

Ic denetim birimi risk yonetim siirecinin yeterliligini
degerlendirir.



ORNEK

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi Ic Denetim
Birimi Baskanligi

Ic Kontrol konusunda idarenin diizeyini belirleme

Kurumsal Risk Yonetimi konulu danismanlik
faaliyeti

2 asamali eqitimler

Kuruma ozel risk yonetim modeli

KRY rehberi

Komisyon ve toplantilarda kolaylastiricilik



SUREC DENETIMLERI VE RISKLER

Ic denetciler denetime aldiklari veya danismanlik
yaptiklari surecleri risk degerlendirmesine tabi
tutmaktadirlar.

Ic denetgcilerce denetime tabi tutulan alanlara iliskin
olarak belirlenen riskler idarenin risk yonetim
surecine onemli katki yapmaktadir.

Surecleri stratejik amaclarla birlikte
degerlendirmek ust yoneticinin ve denetlenen
birim yoneticilerinin dikkatlerini sureclerden
amaclara yoneltmektedir.



SUREC DENETIMLERI VE RISKLER

Belirlenen riskler denetlenen birimle toplantilar
araciligi ile paylasiimaktadir.

Risk tanimlari ve puanlar uzerinde muzakereler
yapilarak birim calisanlarinin egitilmesi
saglanmaktadir.

Kurum ve birim risk kutugune katki saglanmaktadir.



RISK BILGILERININ SUNULMASI

Ic denetim birimlerinin Urettigi bilgileri Ust
yoneticinin kullanabilecegi formatta sunmasi
deger yaratabilmek i¢in ayri bir onem tagsimaktadir.

Kurum sureclerinde yurutulen denetim ve
danismanlik faaliyetlerinin genelleme yapabilecek
orneklem kullanilarak yerine getirilmesi, farkli
surecler uzerinde yurutulen denetim sonuglarinin
toplulastirilarak, kurum amaclari ve hedefleri ile
baglantisi kurularak Ust yoneticiye sunulmasi
gerexkir.



RISK BILGILERININ SUNULMAS]

Ic denetim standartlarina ve kurumunun silreclerine
hakim, yonetimin onceliklerini takip eden bir ic
denetim birimi bagskani gerekmektedir.



UsST YONETICININ DESTEGI

Bagimsizligini saglamig, dogrudan ust yonetici ile
iletisim kurabilen ve Ust yonetici tarafindan
gorusune basvurulan bir i¢ denetim birimi kuruma
katkl saglayabilmek icin gerekli olan ilk kapiyi
acmis demektir.

Bundan sonrasi kendisine acgilan kapidan girerek
en iyi performansi gostermektir.



